
 

 

 

 





I9w9Σ 9ƪ Řŀƴƪ ¦ ǾƛǊ ƻƴǎ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƭŜƛŜǊǎ ǿŀǘ ¦ ŀŀƴ ŘƛŜ ƭƛƎƎŀŀƳ Ǿŀƴ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜƎŜŜ ƘŜǘ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ōŜǿŀŀǊ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƎŜǾŀŀǊΣ ŘƛŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ 
ƛƴ ƭƛŜŦŘŜ ǘŜ ǎǇǊŜŜƪ Ŝƴ ƻƴǎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀŀǘ ƻƳ ǘŜ ƎǊƻŜƛ ƛƴ ¦Φ 

{Ŝšƴ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎΣ IŜǊŜΣ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ ƪŜǊƪ ǎŀƭ ōŜǎǘǳǳǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ¦ ǿƛƭΦ  
IŜƭǇ ƘǳƭƭŜ ƻƳ ǿŀǊŜ ƘŜǊŘŜǊǎ ǘŜ ǿŜŜǎ ǿŀǘ ƻƳƎŜŜ ǾƛǊ ŘƛŜ ǎƪŀǇŜΣ ǿŀǘ 
ƘǳƭƭŜ ƴƻƻƛǘ ǿƛƭ ǎƛŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜ Ǝŀŀƴ ƴƛŜ Ŝƴ ǿŀǘ ƻƳǎƛŜƴ ƴŀ ƘǳƭƭŜ ǿŜƭǎȅƴΦ  
IŜƭǇ Ƴȅ ƻƳ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴΣ ƻƳ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ǘŜ ǿŜŜǎ ŀǎ ƘǳƭƭŜ ƘǳƭǇ 
ƴƻŘƛƎ ƘŜǘ Ŝƴ ƻƳ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ōƛŘΦ 

{ƻƻǎ !ŀǊƻƴ Ŝƴ IǳǊ ŘƛŜ ŀǊƳǎ Ǿŀƴ aƻǎŜǎ ƻǇƎŜƘƻǳ ƘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ƘƛǧŜ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ǎǘǊȅŘΣ ǿƛƭ Ŝƪ ƎǊŀŀƎ ƘǳƭƭŜ ŀǊƳǎ ƻƳƘƻƻƎ ƘƻǳΦ 

±ǳƭ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ¦ ǿƛƭ ƛƴ ǿȅǎƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƛƴǎƛƎΦ  
[ŀŀǘ ƘǳƭƭŜ ǿŀƴŘŜƭ ¦ ōŜƘŀŀƎ Ŝƴ ƳŀƎ ƘǳƭƭŜ ǾǊŜǳƎŘŜǾƻƭ ǿŜŜǎ ƛƴ ŜƭƪŜ 
ƎƻŜƛŜ ǿŜǊƪ Ŝƴ ƳŀƎ ƘǳƭƭŜ ŘŀŀƎƭƛƪǎ ǘƻŜƴŜŜƳ ƛƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ¦Φ 

±ŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎ ¦ ƎŜƴŀŘŜ Ŝƴ ǾǊŜŘŜ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ DƻŘ 
Ŝƴ WŜǎǳǎΦ  aŀƎ ƘǳƭƭŜ ŘŜǳǊ ¦ ǾŜǊƘƻƻƎ ǿƻǊŘ ƻƳŘŀǘ ƘǳƭƭŜ Ƙǳƭ ƴŜŘŜǊƛƎ 
ƘƻǳΣ ǊŜƛƴ ƘŀǊǘŜ ƘŜǘ Ŝƴ ¦ ǿƻƻǊŘ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŜƭΦ 

{ǘŜƭ ǳ ƎŜǊŜƎǝƎƘŜƛŘΣ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ōƭȅŘǎƪŀǇ ǾǊȅ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ƭŜǿŜƴǎΦ  [ŀŀǘ ǳ 
ƪƻƴƛƴƪǊȅƪ ƪƻƳ Ŝƴ ¦ ǿƛƭ ƎŜǎƪƛŜŘ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ǎƻƻǎ Řƛǘ ƛƴ ŘƛŜ IŜƳŜƭ ƛǎΦ  {Ŝšƴ 
ƘǳƭƭŜ Ŝƴ Ǿǳƭ ƘǳƭƭŜ ƳŜǘ ǳ DŜŜǎΦ  .ŜǿŀŀǊ ƘǳƭƭŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŜǊǎƻŜƪƛƴƎΦ  
Iƻǳ ƘǳƭƭŜ ƭŜǿŜƴǎ ƘŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǊŜƛƴ ǾƻƻǊ ǳΦ  .ŜǎƪŜǊƳ ƘǳƭƭŜ ƎŜƭƛŜŦŘŜǎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ǾȅŀƴŘΦ 

aŀŀƪ ƘǳƭƭŜ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ Ŝƴ ƎŜŜ ƘǳƭƭŜ ƎŜǎƻƴŘƘŜƛŘΦ  {Ŝšƴ ƘǳƭƭŜ 
ŬƴŀƴǎƛŜšƭΦ  DŜŜ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŀǘ ƎŜǾǳƭ ƛǎ ƳŜǘ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎ Ŝƴ 
Ǿƻƭ ǿȅǎƘŜƛŘΣ ŀŀƴ ǿƛŜ ƘǳƭƭŜ ƻǇŘǊŀƎ ƪŀƴ ŘŜƭŜƎŜŜǊ ǎƻŘŀǘ ƘǳƭƭŜ ƘǳƭǎŜƭŦ 
ƪŀƴ ǘƻŜǿȅ ŀŀƴ ŘƛŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ²ƻƻǊŘΦ 

DŜŜ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ ǾǊŜǳƎŘŜ ƻƳ ŜƭƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ ƎŜǊŜŘ ǘŜ ǎƛŜƴΦ  {Ŝšƴ 
ƘǳƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜǿŜ ƳŜǘ ǎǇŜǎƛŀƭŜ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 

IŜǊŜΣ Ŝƪ ōƛŘ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ǳ ŀƭǘȅŘ ǎŀƭ ƻƴǘƘƻǳΣ ƘǳƭƭŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƛŜŦŘŜ ƴƛŜ ǎŀƭ 
ǾŜǊƭŀŀǘ ƴƛŜΦ  aŀƎ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ ƭƛŜŦŘŜǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ǳ ƪƻŜǎǘŜǊ Ŝƴ 
ōŜǿŀŀǊ Ŝƴ ŘŀŀǊŘŜǳǊ ƴŀŘŜǊ ŀŀƴ ǳ ƎǊƻŜƛΦ 

 

D9.95 ±Lw Y9wY[9L9w{  



D99{¢9[LY9 [9L9w{ 

±ŀŘŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ WŜǎǳǎΣ ōƛŘ Ŝƴ ōŜƭȅ Ŝƪ Řŀǘ ŘƛŜ DŜŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
IŜǊŜ ƻǇ ƻƴǎ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƭŜƛŜǊǎ ǎŀƭ ǊǳǎΦ  5ƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ǿȅǎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ǾŜǊƳƻšΣ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ ƛƴǎƛƎΣ ƻƴŘŜǊǎƪŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƳŀƎΣ ŘƛŜ ƎŜŜǎ Ǿŀƴ 
ƪŜƴƴƛǎΦ  hƴǎ ōƛŘ Řŀǘ ŀǎ ¦ ƎŜŜǎ ƻǇ  ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ ǊǳǎΣ ¦ ƘǳƭƭŜ ǾƛƴƴƛƎ ƛƴǎƛƎ 
ǎŀƭ ƎŜŜ ƻƳŘŀǘ ǳ ƘǳƭƭŜ ƎŜǎŀƭŦ ƘŜǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǊǳǎ ƘŜǘ ƻƳ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŜ ǘŜ 
ōǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘƛŜ ǎǿŀƪƪŜǎΣ ŀǊƳŜǎΣ ǊȅƪŜǎ Ŝƴ ƎŜōǊƻƪŜƴŜǎΦ  ¦ ƘŜǘ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ 
ƎŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇ ƻƳ ŘƛŜ ƎŜōǊƻƪŜƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘ ǘŜ ƎŜƴŜŜǎΣ ƻƳ 
ǾǊȅƘŜƛŘ ǳƛǘ ǘŜ ǊƻŜǇ ƻƻǊ ŘƛŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ǾǊȅ ǘŜ ƭŀŀǘ Ŝƴ ŘƛŜ ƻš ǘŜ 
ƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŀǘ ƎŜōƛƴŘ ƛǎΦ 

hƴǎ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƭŜƛŜǊǎ ǎŀƭ ǇǊƛŜǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ IŜǊŜ ƎŜƴƻŜƳ ǿƻǊŘ Ŝƴ 
ƳŜƴǎŜ ǎŀƭ Ǿŀƴ ƘǳƭƭŜ ǇǊŀŀǘ ŀǎ ƭŜǊŀŀǊǎ Ǿŀƴ DƻŘΦ 

9ƪ ōƛŘ Ŝƴ Ǝƭƻ Řŀǘ ƎŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ǿŀǘ ǘŜŜƴ ƘǳƭƭŜ ƎŜǾƻǊƳ ǿƻǊŘ ƛŜǘǎ ǎŀƭ 
ǳƛǘǊƛƎ ƴƛŜ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƪƻƳǇƭƻǘ ǿŀǘ ǘŜŜƴ ƘǳƭƭŜ ōŜǇƭŀƴ ǿƻǊŘΣ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ 
ǎŀƭ ǿŜŜǎ ƴƛŜΦ  9ƪ ōƛŘ Řŀǘ ǳ ƘǳƭƭŜ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ ǎŀƭ Ƴŀŀƪ ς ƎŜŜǎǘŜƭƛƪΣ 
ŬǎƛŜǎ Ŝƴ ŬƴŀƴǎƛŜšƭΦ 

9ƪ ōŜƭȅ Řŀǘ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ Ǿŀǎ ǎŀƭ Ƙƻǳ ŀŀƴ ¦ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ƎŜǎƻƴŘŜ ƭŜŜǊƛƴƎ ǎŀƭ 
ǾŜǊƪƻƴŘƛƎΦ  9ƪ ōƛŘ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ǎŀƭ ōŜǿŀŀǊ ǿŀǘ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ 
ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳ ƛǎ ŘŜǳǊ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎ ǿŀǘ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ǿƻƻƴΦ 

IŜǊŜ Ŝƪ ōƛŘ Ŝƴ Ǝƭƻ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŘƛŜ ǾǊȅƳƻŜŘƛƎƘŜƛŘ ǎŀƭ Ƙş ƻƳ ¦ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŜ ǘŜ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜΦ  5ŀƴƪƛŜ IŜǊŜ ǾƛǊ ŘƛŜ ōƻƴŀǘǳǳǊƭƛƪŜ 
ƪǊŀƎ ǿŀŀǊƳŜŜ ¦ ƘǳƭƭŜ ǎŀƭ ǘƻŜǊǳǎΦ 

9ƪ ōŜƭȅ Řŀǘ Ŝƪ ƘǳƭƭŜ ǎŀƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ƳŜǘ Ƴȅ ƎŜōŜŘŜΦ  5ŀǘ Ŝƪ ǾƻƻǊ 
ƘǳƭƭŜ ǎƭŜƎǎ ǎŀƭ ōŜƭȅ ǿŀǘ ƻǇōƻǳŜƴŘ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ Ŝƪ ƘǳƭƭŜ ƴƛŜ ǎŀƭ ƻƻǊŘŜŜƭ 
ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ǎŀƭ ŀŀƴƘƻǳ ƻƳ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ōȅ ŘƛŜ ±ŀŘŜǊ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜŜ Ŝƴ ǎŜšƴƛƴƎŜ 
ƻƻǊ ƘǳƭƭŜ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊŜŜƪ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀŀƳΦ  5ŀƴƪƛŜ WŜǎǳǎΣ ǾƛǊ ¦ ǾŜǊƘƻǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜōŜŘΦ 

{YwLC±9w²¸{LbD{ 

WŜǎŀƧŀ ммΥ н-о  н ¢ƛƳ мΥмо ς мп 

WŜǎŀƧŀ смΥ мΣс  9ŦŜǎƛŜǊǎ сΥ мф-нл 
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±!59w ƛƴ ŘƛŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ WŜǎǳǎΣ ƘŜǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊƻǳŜ Řŀǘ ŀǎ ƻƴǎ ¦ ƛŜǘǎ 
ǾǊŀ ǾƻƭƎŜƴǎ ǳ ǿƛƭΣ ǳ ƻƴǎ ǎŀƭ ǾŜǊƘƻƻǊΦ 

±ŀŘŜǊΣ ¦ ǎş ƛƴ ǳ ²ƻƻǊŘΣ ά9ƴ ŘƛŜ IŜǊŜ ǎşΥ  5ŀŀǊ ƛǎ ƘǳƭƭŜ ƴƻǳ ŜŜƴ Ǿƻƭƪ 
Ŝƴ ƘŜǘ ŀƭƳŀƭ ŜŜƴ ǘŀŀƭΗ  9ƴ Řƛǘ ƛǎ ƴŜǘ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘǳƭƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎΥ 
ƴƻǳ ǎŀƭ ƴƛƪǎ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ƳŜŜǊ ƻƴƳƻƻƴǘƭƛƪ ǿŜŜǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƘǳƭƭŜ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴƛŜΦέ όDŜƴ ммΥсύΦ  hƴǎ ōƛŘ Řŀǘ ƛƴ ¦ ƴŀŀƳ ŀƭ ƻƴǎ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ 
ƭŜƛŜǊǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝƴ ǾƻƭƭŜ ƻƻǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ǎŀƭ ǿŜŜǎ ƛƴ ǿŀǘ 
ƘǳƭƭŜ ǎşΦ  5ŀǘ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊ ƘǳƭƭŜ ǎŀƭ ǿŜŜǎ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ǎŀŀƳ ƎŜōƛƴŘ ǎŀƭ ǿŜŜǎ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ƻǇƛƴƛŜǎ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎΦ 

IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎΣ ƭŜŜǊ ƘǳƭƭŜ ƻƳ ǎŀŀƳ ǘŜ ǎǘŜƳ ƻƻǊ ŀƭƭŜǎΦ   

hƴǎ ōƛŘ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ŀǎ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭƛƎƎŀŀƳ Ǿŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ƛƴ ƴŜŘŜǊƛƎƘŜƛŘΣ ƻƴǎŜƭŦǎǳƎǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜŘǳƭŘ ƳŜǘ ƳŜƪŀŀǊ ǎŀƭ ǾŜǊŘǊŀ Ŝƴ 
ŀŀƴǾŀŀǊΦ  hƴǎ ōƛŘ ƻƻƪ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ǎŀƭ ǎǘǊŜŜŦ ƻƳ ŘƛŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ōŜǿŀŀǊ 
ǿŀǘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎ ŘŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭ ƛǎ ƳŜǘ ŘƛŜ ōƛƴŘŜƴŘŜ ƪǊŀƎ Ǿŀƴ 
ǾǊŜŘŜΦ 

hƴǎ ǾǊŀ Řŀǘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪǊŀƎ Ǿŀƴ DƻŘ ǿŀǘ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ǿŜǊƪ ƘǳƭƭŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ƎŜŘŀƎǘŜ ǎŀƭ ǿƻǊŘΣ ŜƳǇŀǝŜ ƳŜǘ ƳŜƪŀŀǊ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜ ǘŜŜƴƻƻǊ ƳŜƪŀŀǊ ǎŀƭ 
ƘşΦ  5ŀǘ ƘǳƭƭŜ ƴƻƻƛǘ ƪǿŀŀŘ ǾƛǊ ƪǿŀŀŘ ǎŀƭ ǾŜǊƎŜƭŘ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƳŜƪŀŀǊ ǎŀƭ 
ǎŜšƴ Ŝƴ ǾƛǊ ƳŜƪŀŀǊ ǎŀƭ ōƛŘ ǾƛǊ ǿŜƭǎǘŀƴŘΣ ƎŜƭǳƪ Ŝƴ ōŜǎƪŜǊƳƛƴƎΦ  ±ŀŘŜǊΣ 
ŘŀƴƪƛŜ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ŜŜƴ ƳŀƎ ǿŜŜǎ ǎƻƻǎ ¦ Ŝƴ WŜǎǳǎ ŜŜƴ ƛǎΦ  WŜǎǳǎ ƛƴ ƘǳƭƭŜ 
Ŝƴ ¦ ƛƴ WŜǎǳǎ ǎƻŘŀǘ ƘǳƭƭŜ ǾƻƭƪƻƳŜ ŜŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘ Ŝƴ Řŀǘ ŘƛŜ ǿşǊŜƭŘ 
ƳŀƎ ǿŜŜǘ Řŀǘ ¦ WŜǎǳǎ ƎŜǎǘǳǳǊ ƘŜǘΦ  5ŀǘ ¦ ƘǳƭƭŜ ƭƛŜŦ ƘŜǘ ǎƻƻǎ ¦ WŜǎǳǎ 
ƭƛŜŦ ƎŜƘŀŘ ƘŜǘΦ 

±ŀŘŜǊΣ ƭŀŀǘ ¦ ǿƛƭ ƎŜǎƪƛŜŘ ǎƻƻǎ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƳŜƭ ǎƻ ƻƻƪ ƻǇ ŘƛŜ ŀŀǊŘŜΦ 

 



.L5 5L9 ±h[D9b59 D9.959 ¦L¢ 5L9 b¦²9 ¢9{¢!a9b¢ 

9ŦŜǎƛŜǊǎ м Υ мс-но 

9ƪ Ƙƻǳ ƻƻƪ ƴƛŜ ƻǇ ƻƳ ŘŀƴƪƛŜ ǘŜ ǎş ǾƛǊ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ ŀǎ Ŝƪ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƎŜōŜŘŜ Řƛƴƪ ƴƛŜΣ Řŀǘ ŘƛŜ DƻŘ Ǿŀƴ ƻƴǎŜ IŜǊŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘƛŜ ±ŀŘŜǊ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ƘŜŜǊƭƛƪƘŜƛŘΣ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ DŜŜǎ Ǿŀƴ ǿȅǎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀǊƛƴƎ ƛƴ ƪŜƴƴƛǎ 
Ǿŀƴ IƻƳ ƳŀƎ ƎŜŜΣ ǾŜǊƭƛƎǘŜ ƻš Ǿŀƴ Ƙǳƭ ǾŜǊǎǘŀƴŘΣ ǎƻŘŀǘ ƘǳƭƭŜ ƪŀƴ ǿŜŜǘ ǿŀǘ 
ŘƛŜ ƘƻƻǇ Ǿŀƴ ǎȅ ǊƻŜǇƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ǊȅƪŘƻƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘŜŜǊƭƛƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎȅ 
ŜǊŦŘŜŜƭ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜǎ ƛǎΤ Ŝƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ǳƛǘƴŜƳŜƴŘŜ ƎǊƻƻǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎȅ 
ƪǊŀƎ ƛǎ ǾƛǊ Ƨǳƭ ǿŀǘ ƎƭƻΣ ƴŀ ŘƛŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪǊŀƎ Ǿŀƴ ǎȅ ǎǘŜǊƪǘŜ ǿŀǘ Iȅ 
ƎŜǿŜǊƪ ƘŜǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘƻŜ Iȅ IƻƳ ǳƛǘ ŘƛŜ ŘƻŘŜ ƻǇƎŜǿŜƪ ƘŜǘ Ŝƴ IƻƳ ƭŀŀǘ 
ǎƛǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ǊŜƎǘŜǊƘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƳŜƭŜΣ ōƻ ŀƭƭŜ ƻǿŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŀƎ Ŝƴ ƪǊŀƎ 
Ŝƴ ƘŜŜǊǎƪŀǇǇȅ Ŝƴ ŜƭƪŜ ƴŀŀƳ ǿŀǘ ƎŜƴƻŜƳ ǿƻǊŘΣ ƴƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘƛŜǊŘƛŜ 
ǿşǊŜƭŘ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜΦ  9ƴ Iȅ ƘŜǘ ŀƭƭŜ ŘƛƴƎŜ ƻƴŘŜǊ ǎȅ 
ǾƻŜǘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ŝƴ IƻƳ ŀǎ IƻƻŦ  ōƻ ŀƭƭŜ ŘƛƴƎŜ ŀŀƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ƎŜƎŜŜŜΣ ǿŀǘ ǎȅ ƭƛƎƎŀŀƳ ƛǎΣ ŘƛŜ ǾƻƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ IƻƳ ǿŀǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƳŀƭ ǾŜǊǾǳƭΦ 

9ƴ ±ŀŘŜǊΣ 9ƪ ōƛŘ ƻƻƪ 9ŦŜǎƛŜǊǎ о Υ мп-мф 

hƳ ƘƛŜǊŘƛŜ ǊŜŘŜ ōǳƛƎ Ŝƪ Ƴȅ ƪƴƛŜš ǾƻƻǊ ŘƛŜ ±ŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎŜ IŜǊŜ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΣ Ǿŀƴ ǿƛŜ ŜƭƪŜ ƎŜǎƭŀƎ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƳŜƭŜ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ŀŀǊŘŜ ǎȅ ƴŀŀƳ 
ƻƴǘǾŀƴƎΣ Řŀǘ Iȅ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ƳŀƎ ƎŜŜ ƴŀ ŘƛŜ ǊȅƪŘƻƳ Ǿŀƴ ǎȅ ƘŜŜǊƭƛƪƘŜƛŘ ƻƳ 
ƳŜǘ ƪǊŀƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪ ǘŜ ǿƻǊŘ ŘŜǳǊ ǎȅ DŜŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƭƛƪŜ ƳŜƴǎΣ ǎƻŘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ƘŀǊǘŜ ƪŀƴ ǿƻƻƴΣ ƘǳƭƭŜ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ƭƛŜŦŘŜ 
ƎŜǿƻǊǘŜƭ Ŝƴ ƎŜƎǊƻƴŘ ƛǎΤ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƪŀƴ ǿŜŜǎ ƻƳ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ  
ƘŜƛƭƛƎŜǎ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ ǘŜ ōŜƎǊȅǇ ǿŀǘ ŘƛŜ ōǊŜŜŘǘŜ Ŝƴ ƭŜƴƎǘŜ Ŝƴ ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ 
ƘƻƻƎǘŜ ƛǎΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘŜ ƪŜƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻƻǊǘǊŜŦΣ ǎƻŘŀǘ 
ƘǳƭƭŜ ǾŜǊǾǳƭ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ǘƻǘ ŀƭ ŘƛŜ ǾƻƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ DƻŘΦ 

9ƪ ōƛŘ YƻƭƻǎǎŜƴǎŜ м Υ ф-мм 

5ŀŀǊƻƳ Ƙƻǳ ƻƴǎ ƻƻƪ ƴƛŜ ƻǇ ƴƛŜΣ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ŀŦ Řŀǘ ƻƴǎ Řƛǘ ƎŜƘƻƻǊ ƘŜǘΣ ƻƳ 
ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ōƛŘ Ŝƴ ǘŜ ǾǊŀ Řŀǘ ƻƴǎ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƭŜƛŜǊǎ ǾŜǊǾǳƭ ƳŀƎ ǿƻǊŘ ƳŜǘ 
ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ǎȅ ǿƛƭ ƛƴ ŀƭƭŜ ǿȅǎƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƛƴǎƛƎΣ ǎƻŘŀǘ ƘǳƭƭŜ 
ǿŀŀǊŘƛƎƭƛƪ ǾƻƻǊ ŘƛŜ IŜǊŜ ƳŀƎ ǿŀƴŘŜƭ ƻƳ IƻƳ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ōŜƘŀŀƎ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ 
ƛƴ ŜƭƪŜ ƎƻŜƛŜ ǿŜǊƪ ǾǊǳƎ ƳŀƎ ŘǊŀ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ DƻŘ ƳŀƎ ƎǊƻŜƛΣ Ŝƴ 
ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪǊŀƎ ōŜƪǊŀƎǝƎ ƳŀƎ ǿƻǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘƛŜ ƳŀƎ Ǿŀƴ ǎȅ ƘŜŜǊƭƛƪƘŜƛŘ ǘƻǘ 
ŀƭƭŜ ƭȅŘǎŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŀƴƪƳƻŜŘƛƎƘŜƛŘ ƳŜǘ ōƭȅŘǎƪŀǇΦ 



D9.95 ς D9Ihhw{!!aI9L5 

 I9w9Σ ¦ ǎş ƛƴ ǳ ²ƻƻǊŘ Řŀǘ ¦ ƴƛŜ ǎŀƭ ƭǳƛǎǘŜǊ ŀǎ ƻƴǎ ǎƻƴŘŜ ƛƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘ ƘŜǘ ƴƛŜ 
ό tǎŀƭƳ сс Υ муύΦ  9ƪ ǿƛƭ Ƙş Řŀǘ ¦ Ƴȅ ƎŜōŜŘŜ ƘƻƻǊΣ Řǳǎ ǾǊŀ Ŝƪ ¦ ƻƳ ŀŀƴ Ƴȅ ǘŜ 
ƻǇŜƴōŀŀǊ ŀǎ ŘŀŀǊ ŜƴƛƎŜ ǎƻƴŘŜ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǿŜ ƛǎΣ ǾŜǊŀƭ ǘŜƴ ƻǇǎƛƎǘŜ Ǿŀƴ Ƴȅ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ 
ƭŜƛŜǊǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Φ  ²ȅǎ Ƴȅ ŀǎ Ŝƪ ǎŜƭŦǎǳƎǝƎΣ 
ƭƛŜŦŘŜƭƻƻǎΣ ƪǊƛǝŜǎΣ ǘƻƻǊƴƛƎΣ ƎŜƎǊƛŜŦŘΣ ƻƴǾŜǊǎƻŜƴƭƛƪ ƻŦ ǾŜǊōƛǧŜǊŘ ǘŜŜƴƻƻǊ ƘƻƳ ƛǎΦ  
²ȅǎ Ƴȅ ǿŀŀǊ Ŝƪ ¦ ƴƛŜ ƎŜƘƻƻǊǎŀŀƳ ƻŦ ǾƻƭƎŜƴǎ ǳ ǿŜš ƭŜŜŦ ƴƛŜΦ  9ƪ ōŜƭȅ Řƛǘ ŀǎ 
ǎƻƴŘŜ Ŝƴ ǾǊŀ ¦ ǾŜǊƎƛŦƴƛǎΦ 

9ƪ ōƛŘ Řŀǘ ¦ ǾƛǊ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ Ψƴ ōŜƎŜŜǊǘŜ ǎŀƭ ƎŜŜ ƻƳ ƛƴ ƎŜƘƻƻǊǎŀŀƳƘŜƛŘ ŀŀƴ ǳ ǿŜǘ 
Ŝƴ ǳ ǿŜš ǘŜ ƭŜŜŦΦ  hǇŜƴōŀŀǊ Ŝƴ ǊƻŜƛ ŜƴƛƎƛŜǘǎ ǳƛǘ ǿŀŀǊŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ƎŜǿƛƭƭƛƎ ǇƭŜƪ ƎŜŜ 
Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜ Ǿŀƴ ¦ ƛǎ ƴƛŜΦ  IŜƭǇ ƘǳƭƭŜ ƻƳ ŜƭƪŜ ƎŜŘŀƎǘŜ Ŝƴ ŘŀŀŘ ƻƴŘŜǊ ǳ ōŜƘŜŜǊ ǘŜ 
ǎǘŜƭΦ  IŜǊƛƴƴŜǊ ƘǳƭƭŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ƻƳ ƎƻŜŘ ǘŜ ŘƻŜƴΣ Ǿŀƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪǿŀŀŘ ǘŜ ǇǊŀŀǘ ƴƛŜΣ 
ƴƛŜ ǊǳǎƛŜ ǘŜ ǎƻŜƪ ƴƛŜ Ŝƴ ƛƴǎƪƛƪƭƛƪ Ŝƴ ŀƭǘȅŘ ōŜŘŀƎǎŀŀƳ ǘŜŜƴƻƻǊ ŀƭƳŀƭ ǘŜ ǿŜŜǎΦ  
ό¢ƛǘǳǎ оΥ мΣнύΦ [ŜŜǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƭŜƛŜǊǎ ƻƳ ŘƛŜ Ǉȅƴ Ŝƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŀǘ ƳŜǘ ŘƛǎǎƛǇƭƛƴŜ Ŝƴ 
ŘƛǎǎƛǇŜƭǎƪŀǇ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎŀŀƴΣ ŀŀƴ ǘŜ ƎǊȅǇΦ  .Ŝƭƻƻƴ ƘǳƭƭŜ ƻƳŘŀǘ ƘǳƭƭŜ ǊŜƎ ŘƻŜƴ Ŝƴ 
ƻƳŘŀǘ Ƙǳƭ ƘŀƴŘŜ ǎƪƻƻƴ ƛǎ όtǎŀƭƳ му Υ нмύΦ  aŀŀƪ ǳ ǿƛƭ ŀŀƴ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ ōŜƪŜƴŘΣ 
IŜǊŜΣ ƭŜŜǊ ƘǳƭƭŜ ¦ ǇŀŀƛŜΦ  [ŀŀǘ ¦ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ƘǳƭƭŜ ƭŜƛ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǊƛƎ ƘǳƭƭŜ ŘŀŀǊƛƴΣ ǿŀƴǘ 
¦ ƛǎ DƻŘΣ Ƙǳƭ ǊŜŘŘŜǊ ό tǎŀƭƳ нр Υ пΣр ύΦ 

aŀŀƪ ƻƴǎ ƭŜǊŀŀǊǎ Ǿƻƭ ƭƻŦǇǊȅǎƛƴƎΣ ǿŀƴǘ Ŝƪ ǿŜŜǘ Řŀǘ ƻƴǎ ŘǳƛŘŜƭƛƪŜ ōŜƎǊƛǇ ƻƴǘǾŀƴƎΣ 
Řŀǘ ƻƴǎ ƭŜǿŜƴǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊ ǿƻǊŘΣ Ŝƴ Řŀǘ ƻƴǎ ƪǊŀƎ ƻƴǘǾŀƴƎ ƻƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ǳ  ǿŜš ǘŜ 
ƭŜŜŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ƻƴǎ ¦ ŀŀƴōƛŘΦ  IŜƭǇ ƘǳƭƭŜ ƻƳ ǳ ǎǇŜǎƛŬŜƪŜ ƻǇŘǊŀƎǘŜ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ƘƻƻǊ 
Ŝƴ ǎǘŜƭ ƘǳƭƭŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ƎŜƘƻƻǊǎŀŀƳΦ  DŜŜ ƻƴǎ ƭŜǊŀŀǊǎ ƘŀǊǘŜ ǿŀǘ ōŜƎŜŜǊ 
ƻƳ ǳ ǿƛƭ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƎŜŜ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ŘƛŜ ǾǊŜŘŜ ǎŀƭ ŜǊǾŀŀǊ ǿŀǘ ƴŜǘ ǳƛǘ Ψƴ ƭŜǿŜ Ǿŀƴ 
ǾƻƭƪƻƳŜ ƎŜƘƻƻǊǎŀŀƳƘŜƛŘ ŀŀƴ ¦ ƎŜōƻƻƛŜ ƪŀƴ ǾƻƻǊǘǎǇǊǳƛǘΦ 

{YwLC±9w²¸{LbD{ 

aȅ ǎŜǳƴΣ ǿŀǘ Ŝƪ Ƨƻǳ ƭŜŜǊ ƳƻŜǘ Ƨȅ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜΣ Ƙƻǳ Ǿŀǎ ŀŀƴ ǿŀǘ Ŝƪ Ƨƻǳ 
ǾƻƻǊǎƪǊȅŦΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ǎŀƭ ǾƛǊ Ƨƻǳ Ψƴ ƭŀƴƎ ƭŜǿŜ ǾŜǊǎŜƪŜǊΣ Řƛǘ ǎŀƭ Ƴŀŀƪ Řŀǘ Ƨȅ Ψƴ Ǿƻƭ ƭŜǿŜ 
ƘŜǘΦ  aƻŜƴƛŜ Řŀǘ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ǘǊƻǳ ōȅ Ƨƻǳ ƻƴǘōǊŜŜƪ ƴƛŜΤ ƭŜŜŦ ŘŀŀǊƳŜŜ ǎŀŀƳΣ Ƴŀŀƪ Řƛǘ 
Ψƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ Ƨƻǳ ƭŜǿŜΦ  {ǇǊŜǳƪŜ оΥ м-о 

bƛŜ ŜƭƪŜŜƴ ǿŀǘ ǾƛǊ aȅ ǎşΥ άIŜǊŜΣ IŜǊŜΣέ ǎŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƴƛƴƪǊȅƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘŜƳŜƭ ƛƴƎŀŀƴ 
ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƴŜǘ Ƙȅ ǿŀǘ ŘƛŜ ǿƛƭ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ Ƴȅ ±ŀŘŜǊ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ IŜƳŜƭ ƛǎΦ aŀǧΦт Υ нм 

!ǎ ƛŜƳŀƴŘ ƘƻƳ ŘƻƻŦ Ƙƻǳ ǾƛǊ ŘƛŜ ǿŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ IŜǊŜΣ ǎŀƭ ŘƛŜ IŜǊŜ Ψƴ ŀŦǎƪǳ Ƙş Ǿŀƴ ǎƻ 
Ψƴ Ƴŀƴ ǎŜ ƎŜōŜŘΦ  {ǇǊŜǳƪŜ ну Υ ф 

WǳƭƭŜ ƳƻŜǘ aȅ ƎŜƘƻƻǊǎŀŀƳΦ  5ŀƴ ǎŀƭ 9ƪ ƧǳƭƭŜ DƻŘ ǿŜŜǎ Ŝƴ ƧǳƭƭŜ ǎŀƭ Ƴȅ Ǿƻƭƪ ǿŜŜǎΦ  
aŀŀǊ ƧǳƭƭŜ ƳƻŜǘ ƭŜŜŦ ǎƻƻǎ 9ƪ ƧǳƭƭŜ ōŜǾŜŜƭ ǎƻŘŀǘ Řƛǘ ƳŜǘ ƧǳƭƭŜ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ƎŀŀƴΦ  
WŜǊŜƳƛŀ т Υ но 



D9.95 ±Lw Ψ b a¦¦w ±!b .9{Y9waLbD 

±!59wΣ ƛƴ ŘƛŜ bŀŀƳ Ǿŀƴ WŜǎǳǎΣ ƭƛƎ Ŝƪ ŘƛŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƭŜƛŜǊǎ ƻǇ ƴŀ ¦ Ŝƴ ǾǊŀ 
¦ ōŜǎƪŜǊƳƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ ƘǳƭƭŜΦ  9ƪ Řŀƴƪ ¦ ±ŀŘŜǊ Řŀǘ ¦ Ψƴ ƳǳǳǊ Ǿŀƴ ǾǳǳǊ 
ǊƻƴŘƻƳ ƘǳƭƭŜ ƛǎΦ  ό{ŀƎŀǊƛŀ н Υ рύ 

9ƴ Řŀǘ ǳ ǳ ŜƴƎŜƭŜ ƻǇŘǊŀƎ ƎŜŜ ƻƳ Ψƴ ƭŀŜǊ ƻƳ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ǘǊŜƪΦ                   
όtǎŀƭƳ оп Υ уύ 

 

9ƪ Řŀƴƪ ǳ ±ŀŘŜǊ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ǿŀǘ ǎƪǳƛƭ ƛƴ ŘƛŜ ǎƪǳƛƭǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ IŜǊŜΣ ǎƪǳƛƭ ƛƴ 
ŘƛŜ ǎƪŀŘǳ Ǿŀƴ ŘƛŜ !ƭƳŀƎǝƎŜΦ  IŜǊŜ ¦ ƛǎ ǾƛǊ ƘǳƭƭŜ Ψƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǾŜǎǝƴƎΣ ƻǇ ¦ 
ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳΦ  όtǎŀƭƳ фм Υ м-нύ 

 

¦ ōŜŘŜƪ ƘǳƭƭŜ ƳŜǘ ǳ ǾƭŜǳŜƭǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ǳ ǾƭŜǊƪŜ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ǎƪǳƛƭΦ  hƴǎ 
ƎŜŜǎǘŜƭƛƪŜ ƭŜƛŜǊǎ ǎŀƭ ƴƛŜ ōŜǾǊŜŜǎ ǿŜŜǎ ǾƛǊ ŘƛŜ ǎƪǊƛƪǿƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀƎ ƴƛŜ Ŝƴ 
ƻƻƪ ƴƛŜ ŘƛŜ ǾǳǊƛƎŜ ǇȅƭŜ ōŜŘŀƎǎ ƴƛŜΦ  όtǎŀƭƳ фм Υ п ς рύ 

 

hƳŘŀǘ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ ǳ ŀǎ ƘǳƭƭŜ ǾŜƛƭƛƎŜ ǾŜǎǝƴƎ ƎŜƪƛŜǎ ƘŜǘΣ ǎŀƭ ƎŜŜƴ ƻƴƘŜƛƭ 
ƘǳƭƭŜ ǘǊŜŦ ƴƛŜ ς ƎŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪ ǎŀƭ ƻƻǊ ƘǳƭƭŜ ƪƻƳ ƴƛŜΣ ƻƻƪ ǎŀƭ ƎŜŜƴ ǇŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀŀƎ ƴŀōȅ ƘǳƭƭŜ ƪƻƳ ƴƛŜΦ  ¦ ƎŜŜ ǳ ŜƴƎŜƭŜ ƻǇŘǊŀƎ ƻƳ ƘǳƭƭŜ ǘŜ ōŜǎƪŜǊƳΣ 
Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ƻǇ ¦ ǿŜš ǘŜ ƘƻǳΦ  όtǎŀƭƳ фм Υ сύ 

 

±ŀŘŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ ǳ ƭƛŜŦ ƘŜǘΣ ǎŀƭ ¦ ƘǳƭƭŜ ǾŜǊƭƻǎΦ  IǳƭƭŜ ǎŀƭ ǳ ŀŀƴǊƻŜǇ 
Ŝƴ ǳ ǎŀƭ ƘǳƭƭŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ  ¦ ǎŀƭ ƳŜǘ ƘǳƭƭŜ ǿŜŜǎ ƛƴ ǘȅŜ Ǿŀƴ ƴƻƻŘ Ŝƴ ǳ ǎŀƭ 
ƘǳƭƭŜ ǎŜšƴ ƳŜǘ Ψƴ ƭŀƴƎ ƭŜǿŜΦ  όtǎŀƭƳ фм Υ мп ς мсύ 

 

DŜŜƴ ƘŀŀǊ ǎŀƭ Ǿŀƴ Ƙǳƭ ƘƻƻŦ Ǿŀƭ Ŝƴ ǳ ƴƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŜŜǘ ƴƛŜΦ                   
ό[ǳƪŀǎ нм Υ муύ 

 



D9.95 ς I¦²9[LY 

I9w9Σ Ŝƪ ōƛŘ Řŀǘ ¦ ƻƴǎ ƭŜƛŜǊǎ ǎŜ ƘǳǿŜƭƛƪŜ ǎŀƭ ōŜǎƪŜǊƳ ǘŜŜƴ ŜƴƛƎŜ ƛŜǘǎ ǿŀǘ Řƛǘ ǎƻǳ ƪƻƴ 
ōŜǎƪŀŘƛƎ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜǝƎΦ  .ŜǎƪŜǊƳ ƘǳƭƭŜ ǘŜŜƴ Ƙǳƭ ŜƛŜ ǎŜƭŦǎǳƎ Ŝƴ ƴŀƭŀǝƎƘŜƛŘΣ ǘŜŜƴ ŘƛŜ 
ōƻǎŜ ǇƭŀƴƴŜ Ŝƴ ōŜƎŜŜǊǘŜǎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊ Ŝƴ ǘŜŜƴ ƻƴƎŜǎƻƴŘŜ ƻŦ ƎŜǾŀŀǊƭƛƪŜ ǎƛǘǳŀǎƛŜΦ  DŜŜ 
Řŀǘ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ƎŜŘŀƎǘŜǎ Ǿŀƴ ŜƎǎƪŜƛŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴǘǊƻǳƘŜƛŘ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ƘŀǊǘŜ ƻŦ ƛƴ ƘǳƭƭŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎ ǎŀƭ ǿŜŜǎ ƴƛŜΦ  .ŜǾǊȅ ƘǳƭƭŜ Ǿŀƴ Ǉȅƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ǾŜǊƭŜŘŜΣ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜ Ŝƴ ōŀƴŘŜ 
ƳŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎǎ Ŝƴ ƻƴǊŜŀƭƛǎǝŜǎŜ ǾŜǊǿŀƎǝƴƎŜ Ǿŀƴ ƳŜƪŀŀǊΦ  9ƪ ōƛŘ Řŀǘ ƴƛŜ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ƘǳƭƭŜ ŜƴƛƎŜ ƧŀƭƻŜǎƛŜ ǎŀƭ ƪƻŜǎǘŜǊΣ ƻŦ  Ψƴ ǎǿŀƪ ǎŜƭŧŜŜƭŘ ǎŀƭ Ƙş ǿŀǘ ƧŀƭƻŜǎƛŜ 
ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴ ƴƛŜΦ  DŜŜ Řŀǘ ƴƛƪǎΣ ǾŜǊŀƭ ƛƴǾƭƻŜŘ ǎƻƻǎ ŀƭƪƘƻƭΣ ŘǿŜƭƳǎΣ ŘƻōōŜƭŀǊȅΣ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŜΣ ǿŜƭƭǳǎ ƻŦ ƻōǎŜǎǎƛŜǎΣ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ƘŀǊǘŜ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴǘŜǎ ǎŀƭ ƛƴǎƭǳƛǇ ǿŀǘ Ƙǳƭ 
ƘǳǿŜƭƛƪ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǎŀƭ ƪŀƴ ōŜŘǊŜƛƎ ƴƛŜΦ 

±ŜǊŜƴƛƎ ƘǳƭƭŜ ƘǳǿŜƭƛƪŜ ƛƴ Ψƴ ǾŜǊōƻƴŘ Ǿŀƴ ǾǊƛŜƴŘǎƪŀǇΣ ǾŜǊōƛƴǘŜƴƛǎΣ ƎǊƻƻǘƘŀǊǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ōŜƎǊƛǇΦ 9ƭƛƳƛƴŜŜǊ Ƙǳƭ ƻƴǾƻƭǿŀǎǎŜƴƘŜƛŘΣ ǾȅŀƴŘƛƎƘŜƛŘΣ ƻŦ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ 
ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴƘŜƛŘΦ  IŜƭǇ ƘǳƭƭŜ ƻƳ ǘȅŘ ǘŜ Ƴŀŀƪ ǾƛǊ ƳŜƪŀŀǊ ƻƳ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ǿŜŜǎΣ ƻƳ ŘƛŜ 
ƘǳǿŜƭƛƪ ǘŜ ǾƻŜŘ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƴǳǿŜ Ŝƴ ƘǳƭǎŜƭŦ ǘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ŀŀƴ ŘƛŜ ǊŜŘŜǎ ǿŀŀǊƻƳ Ƙǳƭ ƛƴ 
ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŜƪ ƎŜǘǊƻǳ ƘŜǘΦ  9ƪ ōƛŘ Řŀǘ ƻƴǎ ƭŜǊŀŀǊǎ ǎƻ ǘƻǘ ¦ ǾŜǊōƛƴŘ ǎŀƭ ǿŜŜǎΣ IŜǊŜΣ Řŀǘ 
ƘǳƭƭŜ ǾŜǊōƛƴǘŜƴƛǎ ǘƻǘ Ƙǳƭ ǾǊƻǳŜ ƴƛŜ ǎŀƭ ǿŀƴƪŜƭ ƴƛŜΣ Ƴŀŀƪ ƴƛŜ ǎŀŀƪ ǿŀǧŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ƪƻƳ 
ƴƛŜΦ  9ƪ ōƛŘ Řŀǘ ƘǳƭƭŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƛǊ ƳŜƪŀŀǊ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǎǘŜǊƪŜǊ ǎŀƭ ǿƻǊŘ ǎƻŘŀǘ ƘǳƭƭŜ ƴƻƻƛǘ Ψƴ 
ŜǊŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŜƎǎƪŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ƘǳƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ǎŀƭ ƴŀƭŀŀǘ ƴƛŜΦ 

{YwLC±9w²¸{LbD 

¢ǿŜŜ ǾŀŀǊ ōŜǘŜǊ ŀǎ ŜŜƴΦ  IǳƭƭŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƪƻƳ ǘƻǘ ƛŜǘǎΦ  !ǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŀƭΣ ƪŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ 
ƘƻƳ ƻǇƘŜƭǇΦ  aŀŀǊ ŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƭ ǿŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎΣ ƛǎ ŘŀŀǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƻƳ ƘƻƳ ƻǇ ǘŜ ƘŜƭǇ ƴƛŜΦ  
tǊŜŘƛƪŜǊ п Υ ф-мл 

.ŜƘŜŜǊǎ ƧǳƭƭŜΣ ƳƻŜƴƛŜ ƻƴǘǊƻǳ ǿŜŜǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ǾǊƻǳ ƳŜǘ ǿƛŜ Ƨȅ Ǿŀƴ Ƨƻǳ ƧŜǳƎ ŀŦ ƎŜǘǊƻǳŘ ƛǎ 
ƴƛŜΦ  5ƛŜ IŜǊŜ ŘƛŜ DƻŘ Ǿŀƴ LǎǊŀŜƭ ǎş Iȅ Ƙŀŀǘ ŜƎǎƪŜƛŘƛƴƎΦ  9ƎǎƪŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ƴƛƪǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀǎ 
ƎŜǿŜƭŘ ƴƛŜΣ ǎş ŘƛŜ IŜǊŜ ŘƛŜ !ƭƳŀƎǝƎŜΦ  .ŜƘŜŜǊǎ ƧǳƭƭŜΣ ƳƻŜƴƛŜ ƻƴǘǊƻǳ ǿŜŜǎ ƴƛŜΦ  
aŀƭŜŀƎƛ н Υ мрōΣмс 

5ƛŜ ƘǳǿŜƭƛƪ ƳƻŜǘ ŘŜǳǊ ŀƭƳŀƭ ŜŜǊōŀŀǊ ƎŜƘƻǳ ǿƻǊŘΦ  ²ŜŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ƘǳǿŜƭƛƪǎƭŜǿŜ ƎŜǘǊƻǳ 
ŀŀƴ ƳŜƪŀŀǊΣ ǿŀƴǘ ƻƴǘǳƎǝƎŜǎ Ŝƴ ŜƎōǊŜƪŜǊǎ ǎŀƭ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ DƻŘ ƪƻƳΦ  
IŜōǊŜšǊǎ мо Υ п 

!ǎ ǘǿŜŜ ƭŀƴƎǎ ƳŜƪŀŀǊ ǎƭŀŀǇΣ ǿƻǊŘ ƘǳƭƭŜ ǿŀǊƳΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜ ǎŀƭ ŜŜƴ ǿŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎΣ ǿŀǊƳ 
ǿƻǊŘΚ  tǊŜŘƛƪŜǊ п Υ мм 

5ƛŜ ƎŜǘǊƻǳŘŜǎ ōŜǾŜŜƭ Ŝƪ ς ƴŜŜΣ ƴƛŜ Ŝƪ ƴƛŜ Σ ƳŀŀǊ ŘƛŜ IŜǊŜ ς Řŀǘ Ψƴ ǾǊƻǳ ƴƛŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 
Ƴŀƴ ƳŀƎ ǎƪŜƛ ƴƛŜΦ  !ǎ ǎȅ ǘƻƎ ǎƪŜƛΣ ƳƻŜǘ ǎȅ ŘŀŀǊƴŀ ƻƴƎŜǘǊƻǳŘ ōƭȅ ƻŦ  ƘŀŀǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
Ƴŀƴ ǾŜǊǎƻŜƴΦ  bŜǘ ǎƻ ƳŀƎ Ψƴ Ƴŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜ Ǿŀƴ ǎȅ ǾǊƻǳ ǎƪŜƛ ƴƛŜΦ                                         
м YƻǊƛƴǝŜǊǎ т Υ мл-мм 




